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Sammanfattning

Fullero forskola ar en kommunal forskola i Uppsala kommun och ingér i enheten Gavsta-
Storvreta. | enheten ingar forutom Fullero forskola Skogsbackens, Vretens, Lyckebo,
Astrakanens, Himmelsvagens, Lillvretens samt Gavsta forskolor. Ansvarig forskolechef heter
Birgitta Edlund Falk. Forskolan &r organiserad i tva avdelningar, Grodan och Katten och totalt
finns 54 barn inskrivna. Férskolan arbetar med mindre grupper och ett pedagogpar i varje
grupp bestaende av en forskollarare och en barnskotare. Varje utvecklingsgruppsledare traffar
den pedagogiska utvecklaren och forskolechefen varannan vecka. Vid forskolan arbetar fem
forskollarare och fem barnskotare och har finns ett tillagningskdk och en anstéalld med ansvar
for kok. Fullero forskola ligger i Storvreta 1,5 mil norr om Uppsala som till 6vervagande
delen bestar av villor och kedjehus. Arbetet med Qualis startade ar 2012. Vid denna forsta
granskning i oktober 2016 uppgar poangen till 85 och forskolan ar darmed certifierad enligt
Qualis kvalitetssékringssystem, dar kravet ar minst 60 podng totalt och I4gst steg 3 inom
samtliga kvalitetsomraden.

Uppsala kommuns forskolor har en gemensam vision “Alla barn ska lyckas”. Fuller6 forskola
har prioriterade verksamhetsmal utifran laroplanen med fokus pa normkreativitet och
mangfald, samverkan forskola och hem samt pedagogisk dokumentation. Uppsala kommun
har under flera ar arbetat med ett utvecklingsdokument kallat “Synvéndan” dér larmiljoer,
pedagogisk dokumentation och synen pa barn som kompetenta ar omraden som avhandlas.
Fullero forskola befinner sig i ett tydligt utvecklingsarbete fran ett mer traditionellt
forhallningssatt till nytankande med en val utvecklad struktur for kvalitetsarbetet och vi har
tagit del av genomarbetad dokumentation. Barnens utveckling och l&rande stimuleras genom
projektmodellen dér barnens intressen ligger till grund for forskolans projekt som involverar
en eller fler omraden inom de sju larmiljoer som forskolan skapat vid avdelningarna. Under
projekttiden foljs arbetet upp bade med barn och vardnadshavare. Analysen vid projektens
slut ger kunskap om vilka omraden forskolan kan arbeta vidare med i nasta period.
Pedagogerna ar medvetna och forskolan har fokus pa normer och vérden kopplat till
normkreativitet och genus. Barn, foraldrar och personal trivs pa forskolan som har ett
forebyggande och dokumenterat arbete for att forhindra diskriminering och krankande
behandling. Organisationen ar val genomtankt genom en utvecklingsgrupp vid férskolan som
leds av en utvecklingsgruppsledare, uppdrag pa olika nivaer och samverkan med enheten och
vid forskolan i tvargrupper som mojliggor erfarenhetsutbyte. Det valutvecklade
kvalitetsarbetet ar en indikator pa att ledningen tillsammans med pedagogerna fungerar bra, vi
upplever att stamningen ar god och 6ppen. Ledningen ar medveten om vikten att lata
pedagogerna ta ansvar for hur arbetet ska genomforas.

Forskolan nar goda resultat inom i stort sett alla omraden och kan utvecklas vidare mot ett
over tid strategiskt arbete som ger systematisk kunskap om verksamheten vilket innebér att
det gar att dra slutsatser genom bland annat jamforelser bade internt och med andra
enheter/forskolor. Barnen ar delaktiga och har inflytande pa manga satt men vi ser att en
utmaning for pedagogerna &r att gora barnen medvetna om olika sétt att 1ara. Forskolechefen
kan utveckla och sékerstalla att pedagogerna bland annat utvérderar och jamfor olika
arbetssatt och arbetsformer for att ta reda pa vilka arbetssétt som har bast effekt. Ett annat
omrade som utmanar ar den pedagogiska samverkan med skolan dar den planering som finns
kan tas som utgangspunkt sa att samverkan far ett djupare pedagogiskt innehall. Arbetet med
forskolans image kan utvecklas genom att 6ver tid utvardera imagen och fortydliga pa vilket
satt den speglar forskolans formaga att genomfora det nationella uppdraget.
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En kort presentation - Fullerd forskola

Fullero forskola ingdr i enheten Gavsta-Storvreta och bestar av tva avdelningar med totalt 54
barn inskrivna i dldern 1-5 ar. Vid avdelning Grodan gar 31 barn i aldern 1-4 ar som delas in i
tre mindre grupper. Vid avdelning Katten gar 23 barn i aldern 4-5 ar som delas in i tva mindre
grupper under stora delar av dagen. | varje mindre grupp arbetar ett pedagogpar bestaende av
en forskollarare och en barnskétare. Forskolan har 6ppet mellan kl. 7.00 - 17.00 och barn vars
foraldrar ar arbetslosa eller foréldralediga erbjuds 20 timmar i veckan vid forskolan.
Forskolan &r byggd ar 1980 och har nyligen renoverats. Byggnaden &r uppford i tegel och
byggd med en langa som har tva kortare byggnader som dockar i den langa delen, ett E utan
mittstreck om man sa vill. Lokalerna ar 6ppna och delas av till mindre larmiljoer pa olika satt.
Utemiljon &r en stor gron gard dar det finns gungor, en rutschbana, bord och bénkar, bilder
som symboliserar bokstdver och ordet “Hej” pa olika sprak samt odlingslador. Forskolechefen
for enheten heter Birgitta Edlund Falk. Forskolans vision dr “Alla barn ska lyckas”, sedan
2014 ar forskolan certifierad enligt Gron flagg. Upptagningsomradet bestar till storsta delen
av villor och kedjehus. Andelen utlandsfédda barn ar Iag.

Genomforande av arbetet med sjalvvardering och granskning

Forskolans alla arbetslag och ledningen har fore vart besok genomfort en sjélvvardering av
Qualis kvalitetskriterier inom elva olika omraden. Ledningen har lamnat en skriftlig
redovisning av hur arbetet bedrivs inom de elva omradena samt vilka utvarderings- och
forbattringsmetoder forskolan anvénder sig av. Ledningen har &ven kompletterat med planer
och rapporter for att belysa forskolans kvalitet. Dessutom har kvantitativa tal redovisats inom
Organisation, Kompetens och Resursutnyttjande. Bland de utvérderingsmetoder som
forskolan har anvant ar Qualis enkater till barn 6ver tre ar, foraldrar/vardnadshavare och
personal. Av forskolans 25 barn éver tre ar har 24 svarat (96 procent). Alla barnens
foraldrar/vardnadshavare (en foralder/vardnadshavare per barn) har erbjudits att svara pa
enkaten for foraldrar/vardnadshavare. Enkaten har besvarats av 45 foraldrar/vardnadshavare
av totalt 54 vilket innebér 84 procents svarsfrekvens. Av forskolans 10 personal har 10 svarat
(100 procent). Vi har tagit del av allt material i god tid innan bestket. Granskningen pa plats
har skett i form av att vi externa granskare har tillbringat tva dagar i forskolan. Vi har deltagit
i verksamheten vid alla avdelningar och intervjuat grupper av personal och
foraldrar/vardnadshavare samt ledningen.

Nedan redovisas resultatet av arbetslagens och ledningens sjalvvérdering. Langst till hdger i
tabellen redovisas den beddmning som vi granskare har gjort.
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Tabell 1: Sjalvvérdering och extern vardering
Avdelning/arbetslag

Kvalitetsomrade Grodan Katten Sjalvvérdering  Extern vardering
forskolechef granskare

A. Utveckling och larande

B. Normer och véarden

C Barns delaktighet och inflytande

D. Arbetssatt och pedagogroll

E. Forskola och hem

F. Organisation

G. Styrning och ledarskap

H. Kommunikation

I. Kompetens

J. Resursutnyttjande

K. Image

Verksamhetens kvalitet inom elva omrade

A. Utveckling och larande

Lokalerna, som nyligen renoverats ar 6ppna och ljusa med rum i rummen utifran sju
larmiljoer: bygg och konstruktion, ljud, ljus, ateljé, sand och vatten, sprak och digital samt
miljo for avskildhet. Larandemiljon ar éppen, innehallsrik och inbjudande (steg 1). Utifran
den pedagogiska miljon erbjuds barnen mojligheter att vara utforskande, nyfikna, ha lust att
lara och i samverkan med tydliga och inspirerande pedagoger ser vi hur barnen tar initiativ till
att anvanda de mojligheter som finns att lara och leka (steg 1). Vi tar del av en
kommunaovergripande mall/handlingsplan da barn kan ha sérskilda behov. I den skriftliga
redovisningen beskriver forskolan hur handlingsplaner utformas sa att styrkor och
utvecklingsomraden dokumenteras. Handlingsplaner anvands for arbetet med barn i behov av
sarskilt stod (steg 1). Forskolan har tillgang till specialpedagogisk kompetens genom att en
specialpedagog ar kopplad till enheten (steg 2).

I barnenkéten svarar 97 procent att “Jag far ofta visa vad jag lar mig”. Forskolan har ett
genomarbetat underlag for utvecklingssamtal och anvander parmar samt en app pa larplattor
med bocker, s& kallade Book creator. Ovriga metoder for att félja upp och dokumentera varje
barns allsidiga utveckling &r vdggdokumentationer och Instagram (steg 2). | samtal och i
intervjuer beréttar pedagogerna att de fordelar arbetet men de ar 6verens om att forskoll&rarna
tar ett sarskilt ansvar for det pedagogiska arbetet i forskolan bland annat genom att de har
ansvar for utvecklingssamtal och insamling av material (steg 2).
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Vi deltar i samling dar barnen uppmuntras att berétta om vad de varit med om under helgen,
vad de vill gora efter samlingen och vi hor hur barnen till exempel diskuterar sig fram till var
mitten ar pa den siffermatta de sitter pa darfor att de vill stalla papperskorgen i mitten. Ett
barn ar intresserad av att rakna vid matematikdelen i rummet och far genast gehor av en
pedagog som uppmuntrar och utmanar med nyfikna fragor. Flera barn vill vara i ateljén och
dar samtalar barn och pedagoger om vad som ska goras. Nagra barn avviker for att leka
superhjaltar. Vi ser att barnen ar vana vid att samarbeta och att lyssna pa varandra. Barnen
stimuleras och utmanas i sin sociala utveckling (steg 3).

Vi hor hur pedagogerna anvander spraket i de situationer vi deltar i genom att benamna, stalla
fragor, végleda vidare i samtalet, bjuda in andra barn och genom att vara observanta pa
barnens sinnesstamning. | den skriftliga redovisningen léser vi att forskolan anvénder
synonymer och langa meningar och uppmuntrar intresset for bokstaver och ord genom den
sarskilda skrivmiljo man skapat. Barnen anvander appar pa larplattor som stimulerar
forstaelse for matematik, naturvetenskap och teknik samt sprakutveckling. Sand och
vattenmiljon liksom ljusmiljon stimulerar till ménsterbildning och matematiskt tankande i
praktiken. Vid ett tillfalle berattar ett barn om overheadapparaten och om hur det gar till att
man kan se det som ligger pa overheaden, pa vaggen och att det ocksa gar att se en regnbage
nér lampan slacks. Hela forskolan arbetar med Gron flagg. 71 procent av foraldrarna
instaimmer helt eller till stor del 1 pastdendet “I arbetet med barnens ldrande har férskolan
fokus pé sprak och kommunikation”, 3 procent instimmer till viss del och 3 procent
instdimmer inte alls. 23 procent vet inte. 79 procent av foraldrarna instammer helt eller till stor
del i pastaendet “I arbetet med barnens ldarande har forskolan fokus pa matematik och
naturvetenskap”, 3 procent instammer till viss del och 3 procent instimmer inte alls. 15
procent svarar att de inte vet. 95 procent av pedagogerna instdimmer helt eller till stor del i
pastaendet “Var forskola har fokus pa sprak och kommunikation i alla situationer”. 82 procent
av pedagogerna instimmer helt eller till stor del i pastaendet “Vér forskola har fokus pa
matematik och naturvetenskap i arbetet med barnens larande”. Forskolan arbetar aktivt med
sprak- och kommunikationsutveckling, matematik, naturvetenskap och teknik (steg 3).

| utvecklingssamtalet med foraldrar skapas kunskap om barnens intressen som tas tillvara nar
pedagogerna i samverkan med barnen bestdimmer projekt. Projektarbetet f6ljs upp i barnens
bocker i appen Book creator och i parmar vid forskolan. Pa&rmarna anvénds bland annat for
reflektion kring larande tillsammans med barnen. Pedagogerna och foéraldrarna beréttar att
barnen ofta tittar i pArmarna och pratar om vad de ser och ténker. Forskolan har ett
pedagogiskt arshjul dar inventering, genomférande och uppféljning och utvardering syns
tydligt i forhallande till projekt och mal pa olika nivaer. Vi tar del av enkater till
vardnadshavarna dar fragor stalls om de projekt som forskolan arbetar med som en del i
uppfoljningen. 95 procent av foraldrarna instammer helt eller till stor del i pastaendet
“Forskolan erbjuder en utvecklande verksamhet for mitt barn”, 5 procent instimmer inte alls.
Forskolan planerar, foljer upp och utvecklar utbildningen kontinuerligt for att 6ka varje barns
mojligheter till utveckling och larande (steg 3).

Den vél genomténkta strukturen som vi beskrivit ovan lagger grunden for att skapa kunskap
om varje barns nuldge och atgarder for utveckling. Larmiljéerna ger barnen och pedagogerna
mojlighet att utvecklas utifran intresse. Pedagogerna har formulerat utmaningar for varje barn
utifran var barnet &r i sin larprocess och pa sa satt stimulerar och utmanar de varje barns
utveckling och larande (steg 4). Utvecklingssamtalet dokumenteras for att bland annat ge
kunskap om barnens intressen som diskuteras med féraldrarna i samtalet. Vid forskolan finns
vaggdokumentationer av barnens lek och larande, digitala fotoramar och parmar samt app for
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Book creator. Forskolan anvander Qualis som en metod for att folja upp barnens utveckling
och larande, kommunen genomfor enkatundersokningar till foraldrarna och forskolan har en
egen enkéat som delas ut till féraldrar. Olika former av dokumentation och utvérdering
anvands regelbundet for att folja upp barnens utveckling och larande (steg 4). Forskolans bada
avdelningar har en tydlig sprakmiljé och en avdelning har ett kapprumsbibliotek. Har finns
bilder som beskriver kanslor som barnen far sétta ord pa och har skapas normkreativa sagor
som har fatt uppmarksamhet i lokala medier i Uppsala. | Gron flagg rapporten laser vi hur
pedagogerna medvetet anvander spraket i arbetet med barnen och miljon. Vi bedomer att
forskolan har fokus pa sprak och kommunikation i alla situationer (steg 4).

Vid forskolan finns en grupp som ansvarar for miljoarbetet med en representant fran varje
avdelning. Forskolan arbetar aktivt med natur och miljé genom utflykter och kunskapande
med barnen i skogen samt genom arbetet med Gron Flagg som fortsatter under 2017.
Pedagogerna beskriver hur ett miljétank genomsyrar verksamheten bade pedagogiskt och i
samband med till exempel inkop av leksaker eller annat. Miljo- och naturvardsfragor
genomsyrar verksamheten (steg 5). | intervjun sdger pedagogerna att de verkar for att klimatet
vid forskolan ska frdmja att barnen lar av varandra. Exempelvis genom att uppmuntra barnen
att ta hjalp av en kompis. I den skriftliga redovisningen laser vi att de aldre barnen
uppmuntras att vara forebilder for de yngre barnen och att pedagogerna sétter ord pa att
barnen kan. Forskolan har skapat ett klimat dar barnen stimuleras att lara av varandra (steg 5).
Utvecklingsgruppen, som bestar av forskollarare vid forskolan har ett sarskilt ansvar for att
implementera utvecklingsarbete som till exempel projektmodellen med alla dess delar. |
intervjun beréttar pedagogerna att de barnskétare och pedagoger arbetar sida vid sida men att
forskollararna genomfor utvecklingssamtalen och darfor har de ocksa ett tydligare ansvar for
att resultat av dokumentation och uppféljningar anvands i kvalitetsutvecklande syfte.
Forskollararna tar ett sarskilt ansvar for att resultat av dokumentation, uppféljningar och
utvarderingar anvands for att utveckla forskolans kvalitet (steg 5).

Bada arbetslagen och ledningen har placerat forskolan pa steg 5. Vi placerar forskolan pa steg
5. For att na steg 6 behover forskolan strukturera och tydliggora en planering for hur arbetet
med sprak, kommunikation, matematik och naturvetenskap och teknik ska utvecklas och
genomforas Gver tid for att stimulera och utmana varje barns forstaelse och utveckling.

B. Normer och varden

Ute- och innemiljon ar tillganglig med olika lekredskap och material. Det ar latt att fa
overblick dver barnen bade ute och inne. Forskolans fysiska miljo upplevs som trygg och
saker (steg 1). Innan barn och foraldrar borjar introduktionen pa forskolan skickar
pedagogerna ett brev till familjen. | brevet védlkomnas barn och féraldrar och olika
fragestallningar tas upp som kommer att diskuteras vid ett forsta samtal. Férskolan har en
mall for uppfoljningssamtal efter introduktionen som belyser hur foéréldrar och pedagoger har
upplevt introduktionen. Forskolan har forankrade metoder for att ge varje barn tillsammans
med sina foraldrar/vardnadshavare en god introduktion i forskolan (steg 1). Vi har tagit del av
krisparm och dokument som beskriver enskilda barns eventuella allergier eller annat som kan
foranleda en sékerhetsrisk. Forskolan har dokumenterade sékerhetsrutiner (steg 1).
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Barnenkat Stdmmer helt | Stdmmer | Stdmmer inte alls
Svar i procent

1. Jag tycker om att vara pa forskolan 83 14 3

2. Jag dr en bra kompis 91 9 0

3. Jag har nagon att leka med pa forskolan 97 3 0

4. Jag har roligt nér jag leker med de andra barnen pa 91 9 0
forskolan

5. Jag tycker maten smakar gott pa forskolan 86 11 3

Tabellen ovan visar att i stort sett alla barn tycker om att vara pa forskolan, att de &r en bra
kompis, att de har nagon att leka med pa forskolan, att de har roligt nar de leker med de andra
barnen och att maten smakar gott.

Introduktionen &r en forsta viktig tid for barn och foraldrar och har stravar forskolan efter att
skapa tillit och fortroende. Pedagogerna har ansvarsbarn i syfte att relatera till och fokusera
varje barn. Forskolan genomfoér barnskyddsrond och trygghetsvandringar samt arbetar aktivt
for att skapa ett klimat som préglas av trygghet och trivsel (steg 2). Forskolan har en plan mot
diskriminering och krankande behandling som revideras och uppréttas arligen. Pedagogerna
arbetar med férdjupning inom normkritiskt tdnkande och genus for att utveckla formagan att
se och motverka krankningar eller diskriminering. | foraldraenkaten instammer 68 procent i
pastdendet “Forskolan arbetar aktivt mot diskriminering och krankande behandling, 5 procent
instammer till viss del och 26 procent vet inte. Alla pedagoger instimmer helt eller till stor del
1 pastédendet “Vi vuxna reagerar mot diskriminering och krinkande behandling bland och
gentemot barnen”. Forskolan har ett forebyggande och dokumenterat arbete for att forhindra
diskriminering och krankande behandling (steg 2). Vid vart besok upplever vi att pedagogerna
ar medvetna och samspelta i sitt forhallningssétt. | den skriftliga redovisningen laser vi att
pedagogerna diskuterar forhallningssatt och bemotande i arbetslaget och pa APT. I intervjun
far vi bekréaftat att pedagogerna regelbundet diskuterar fragorna utifran vardagssituationer.
Forskolan har tagit fram en gemensam barn- och kunskapssyn som vi tar del av. Alla
pedagoger instimmer helt eller till stor del i pastaendet “T var forskola har vi enats om
gemensamma normer”. Pedagogerna har ett gemensamt forhallningssétt och bemdtande som
genomsyrar hela verksamheten (steg 2).

95 procent av foraldrarna instammer helt eller till stor del i pastaendet “Personalen engagerar
sig 1 mitt barn”. I intervjun med forédldrarna ér alla rérande 6verens om att personalen ser och
engagerar sig i deras barn. Foraldrarna uttrycker ocksa att de far aterkoppling pa enkéater
vilket gor att motivationen okar for att svara. Vid vart besok ser vi hur pedagogerna fordelar
sig i barngruppen och deltar i leken eller fangar upp barnens lust att lara. Engagemang praglar
forskolan (steg 3). Alla pedagoger instimmer helt eller till stor del i pastiendet “Forhallandet
mellan personal och barn kidnnetecknas av fortroende och dmsesidig respekt”. I en sdngstund
med de yngsta barnen ser vi hur barnen tar hela rummet i ansprak for dans och rorelse och hur
barnen uppmuntras att ocksa utforska sin egen vilja. I intervjun med ledning och med
personalen kan vi hora att det finns en samstammighet som ocksa visar sig i att forskolan har
kommit langt i sitt kvalitetsarbete. Forhallandet inom personalgruppen samt mellan personal
och barn kannetecknas av fortroende och émsesidig respekt (steg 3). Vi laser att pedagogerna
observerar och samtalar med barnen dagligen och foljer upp diskussionerna i arbetslaget. |
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enkater till foraldrar fran forskolan och kommunen samt genom Qualis méts trygghet, trivsel
och sakerhet. Forskolan gor trygghetsvandringar och intervjuar barnen om hur de trivs. Vi tar
del av dokumenterat kvalitetsarbete dar normer och varden ar ett malomrade som foljs upp
och utvarderas. Vi tar ocksa del av dokumentation fran projektarbeten dar fragor kring
barnens trygghet och trivsel I6per som en réd trad dven om det handlar om naturvetenskap,
sprak eller nagot annat. Forskolan méter och féljer kontinuerligt upp barnens trygghet, trivsel
och sékerhet (steg 3).

| forskolans plan mot diskriminering och krankande behandling star beskrivet hur férskolan
ska agera for att forhindra diskriminering och krankande behandling. Foreldsningar och
medvetna forhallningssatt i samtal med barnen samt trygghetsvandringar ar nagra atgarder.
Barnintervjuer samt pedagogiskt material som till exempel Kompisbdcker dr andra metoder
for att arbeta forebyggande. Pedagogerna beréttar i intervjun att de utifran synpunkter fran
foraldrar bade i samtal och enkaéter, har utvecklat arbetet med konflikthantering. Forskolan har
forankrade metoder for att forhindra diskriminering och krankande behandling (steg 4). Vi tar
del av forskolans dokumenterade vardegrund som finns uppsatt i alla hallar och diskuteras pa
APTr. Forskolan har en dokumenterad gemensam vardegrund som synliggors i det dagliga
arbetet (steg 4). Vi hor hur pedagogerna samtalar med barnen om hur man ar mot varandra
och laser att de provar olika sétt att fatta beslut, nagot som vi ocksa ser i verksamheten da
barnen pa eget initiativ rostar om hur de ska sitta pa mattan under fruktstunden. | Gron flagg
rapporten laser vi att barnen arbetar med demokrati och inflytande i samband med utflykter da
de rostat, lottat, och turas om vem som bestdmmer. Forskolan arbetar aktivt och medvetet for
att paverka och stimulera barnen att omfatta vart samhélles grundlaggande demokratiska
varderingar (steg 4).

Likabehandlingsplanen och forskolans vision “Alla barn ska lyckas” dr underlag for det
konkreta arbetet och vi hor att pedagogerna gar in i leken och tar en normkreativ roll
exempelvis en kung som &r radd eller att den lilla Bocken Bruse gar forst. Vi ser bilder av vad
barnen har sagt att de &r bra pa och vad de kanske vill bli senare i livet. En pojke séger till
exempel att han har en prinskrona och &r alldeles magisk. Foérskolan talar om olika kulturer
och pé géarden ser vi flaggor dér orden “Hej” skrivits pa olika sprak. Forskolan genomfor
empatidagen i anslutning till Alla hjartans dag varje ar i syfte att ytterligare lyfta fram respekt
och allas lika varde. Forskolan arbetar utifran forankrade metoder for att varje barn ska
utveckla forstaelse for allas lika vérde (steg 5). Pedagogerna beréttar att foraldrarna haft
synpunkter pa konflikthantering i enkaten fran forskolan och att de startat ett
utvecklingsarbete kring det. Utvardering av planen &r en del i det arshjul som styr forskolans
verksamhet och utvardering ar ocksa en egen rubrik i planen och innebér att arbetet bland
annat foljs upp pa APT, i utvecklingsgruppen och vid utvecklingssamtal. Pedagogerna sager
att de i en konfliktsituation later alla komma till tals och komma med l6sningar. Alla
avdelningar anvinder metoden “Stopp-handen” vilket innebir att barnen ldr sig att séga ifrdn
nér de inte vill genom att satta upp sin hand och sdga stopp. Pedagogerna uttrycker att
metoden fungerar bra. Forskolans metoder for att hantera konflikter och férhindra
diskriminering och kréankande behandling utvérderas kontinuerligt (steg 5).
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Enkat till Instdimmer Instammer till Instammer till Instdimmer | Vet gj
foraldrar/vardnadshavare helt stor del viss del inte alls

Svar i procent

1. Mitt barn trivs pé forskolan 72 26 3 0 0
2. Forskolan erbjuder bra mat 46 31 10 3 10
5. Forskolan &r valstadad 72 18 3 0 8
6. Forskolan har en stimulerande 31 51 18 0 0
utemiljo

Tabellen ovan visar att merparten av foraldrarna tycker att deras barn trivs pa forskolan, att
forskolan erbjuder bra mat och ar vélstadad samt att forskolan har en stimulerande utemiljo.

Personalenkat Instdmmer Instdmmer till stor | Instdmmer till viss | Instimmer inte | Vet gj
Svar i procent helt del del alls

1. Jag trivs p& min 82 18 0 0 0
arbetsplats

2. Barnen trivs pa 82 18 0 0 0
forskolan

Tabellen ovan visar att alla pedagoger trivs pa sin arbetsplats och anser att barnen trivs pa
forskolan.

En avdelning placerar forskolan pa steg 5, den andra avdelningen och ledningen placerar
forskolan pa steg 6. Vi placerar forskolan pa steg 5. Forskolan behdver tydliggora hur de ger
varje barn utrymme att reflektera dver etiska dilemman och livsfragor i vardagen for att na
steg 6.

C. Barns delaktighet och inflytande

Arbetet med projektmodellen &r en grund for hur barnens intresse, formagor och behov
praglar den pedagogiska verksamhetens utformning (steg 1). De sju larmiljoerna som finns
vid varje avdelning samt en varierad utemiljo med bland annat méjlighet att odla skapar en
larandemiljo med goda forutsattningar for barnens delaktighet (steg 1).

Projektmodellen och utvecklingssamtalets struktur dver aret sakerstéller att pedagogerna
foljer upp arbetet med barnens delaktighet (steg 2). Barnens inflytande och delaktighet foljs
ocksa upp genom dokumentation i appen Book creator dér pedagoger och barn reflekterar
tillsammans. 97 procent av barnen svarar i enkéten att “Jag far ofta vilja vad jag vill gora”.
Barnen uppmuntras att géra egna val i sitt larande (steg 2).

Vi tar del av barnens parmar och de inventeringar av barnens intressen som ingar i det
systematiska kvalitetsarbetet. Forskolan arbetar med bild och film genom att fotografera,
filma och mala. Vi ser dokumentation och bilder som till stora dela visar barnens larprocesser,
bilderna och dokumentationerna finns dels uppsatta pa vaggar och dels samlade i materialet
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systematiskt kvalitetsarbete. Foraldrarna sager i intervjun att de ar tycker att de far se och
uppleva sina barns utveckling och larprocesser bade genom film/bild och dialog. Alla
pedagoger instimmer helt eller till stor del i pastdendet “Barnen dr delaktiga i ldrprocessen”.
Varje barns larprocesser dokumenteras kontinuerligt och synliggérs for barnet och
foraldrarna/vardnadshavarna (steg 3). Uppsala kommun har tagit fram en struktur for hur
utvecklingssamtalet ska ga till. Samtalet pa hosten inventerar barnets intressen, behov och
utveckling. Forskolan anvénder underlaget och kunskapen i verksamheten bland annat nar
aktuella projekt fattas beslut om. Resultatet foljs upp vid ett utvecklingssamtal pa varen. Infor
utvecklingssamtalet far varje foralder fragor kring barnets utveckling och larande. Foraldrarna
uttrycker i intervjun att de ser en rod trdd mellan samtal och barnens utveckling och larande.
88 procent av foraldrarna instammer helt eller till stor del i pastaendet att
“Utvecklingssamtalet bygger pa dokumentation av mitt barns utveckling och larande”, 5
procent instdmmer till viss del och 8 procent vet inte. Alla pedagoger instammer helt eller till
stor del i pastaendet “ Det finns en tydlig koppling mellan utvecklingssamtalet och vért arbete
med barnens utveckling och lirande” (steg 3). Vi tar del av bada avdelningarnas
dokumentation av systematiskt kvalitetsarbete dar vi kan folja hur malen i laroplanen
genomfors och hur barnen gors delaktiga samt hur de responderar pa den verksamhet som
vaxer fram. Barnen svarar pa enkéatfragor genom Qualis och pedagogerna genomfar samtal,
barnintervjuer samt trygghetsvandringar. Vi laser i protokoll fran forskolans utvecklingsgrupp
hur pedagogerna resonerar kring hur de ska kunna involvera barnen i kvalitetsarbetet. Barnen
ges mojlighet att medverka i kvalitetsarbetet (steg 3).

Vi har sett att barnen stimuleras att reflektera dver sitt larande i larmiljoerna, med nérvarande
pedagoger och i samband med samlingar och experiment liksom i verksamheten med Gron
flagg och i projektarbetena (steg 4). Barnens intressen lagger grunden for verksamheten och
kanaliseras vidare till projekt. Barnen har egna dagar da de bestammer aktiviteter,
larmiljoerna och materialet ar tillgangligt sa att barnen sjélva kan vara aktiva och gora val och
de ar kopplade till projekten. Barnen &r med och fattar demokratiska beslut om utflykternas
mal till exempel genom omréstning. En avdelning har en énskekatt dar barnen kan lamna sina
onskningar som inte faller inom projektets ramar. Vid vart besok berattar bade barn och
pedagoger om hur projekten véxer fram i samverkan med barnen, en avdelning har tema
“Barns relation till omvér(l)den”, den andra avdelningen har tema “Barns kreativa resa”. Vi dr
med i ett samtal dar barnen berattar om hur de har skapat en forestallning med sang och musik
som framfors pa den scen som finns i ett av rummen. Barnen har ett reellt inflytande dver
arbetssatt och verksamhetens innehall (steg 4).

Vi bedomer att forskolan utvecklar metoder for att gora varje barn delaktigt i
dokumentationen av sitt larande vilket ar det andra kriteriet pa steg 5. Vi ser tydligt att barnen
leker och lar tillsammans med pedagogerna men kan inte verifiera att varje barn gors
medvetet om olika satt att lara. Vi anser att detta blir tydligare nér forskolan arbetat dver tid
med projektmodellens alla delar.

Bada avdelningarna och ledningen placerar forskolan pa steg 5. Vi placerar forskolan pa steg
4. For att na steg 5 behover forskolan tydligare beskriva hur de arbetar med att gora varje barn
medvetet om olika satt att lara. For att na de hogre stegen behdver forskolan fortsatta det
paborjade utvecklingsarbetet med projektmodellen sa att alla forskollarare genom
dokumentation och utvérdering bedriver ett systematiskt arbete for att fa barnen att reflektera
over sitt larande.
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D. Arbetssatt och pedagogroll

Barnen nar latt allt material som &r sorterat och utmarkt pa olika satt och bilderna ar placerade
i barnens niva. Materialet finns tillgangligt for barnen. (steg 1). Vid vart besok ser vi glada,
nyfikna och vetgiriga barn. Vi ser barn som leker tag tillsammans med pedagoger dar larandet
kan vara att aka med mot olika mal som ocksa formuleras i projekt. Leken ligger till grund for
barnens larande (steg 1). Vi ser pedagoger som stottar nér barnen vill trdna matematik, ar
medskapare av goda samtal vid maltiden och som uppmuntrar till utveckling genom fragor
och reflektioner. Arbetssatt och pedagogroll praglas av variation och flexibilitet (steg 1).

Hér finns en ateljé dér barnen kan skapa bilder eller lerfigurer. Arbetet med Gron flagg och
tema garden, skogen och utflykter ar sprungna ur barnens 6nskningar som pedagogerna utgatt
ifrdn da det planerat verksamheten. De sju larmiljoerna lagger grunden for att kreativitet och
skapande préglar arbetssétt och larande (steg 2). Pedagogerna uppmuntrar barnen att forsoka
sjalva och tro pa sin formaga vilket vi bedomer att vi kan se och hora vid vart besok.
Pedagogerna sager i intervjun att de forsoker att ligga steget fore for att forebygga
“misslyckanden”. Pedagogerna stimulerar och utmanar barnen i att utveckla sjalvstandighet
och tillit till sin egen formaga (steg 2). | intervjun berattar pedagogerna att de omprévar
arbetssatt och arbetsformer under arbetsdagen i arbetslaget och vid avdelningsreflektioner
varje vecka. Vi tar del av dokument som beskriver hur pedagogerna reflekterar dver arbetssatt
och pedagogroll (steg 2).

Alla pedagoger instdammer helt eller till stor del i pastaendet “Vara arbetssitt och arbetsformer
stimulerar och utmanar varje barns utveckling och lirande”. Pedagogernas forhallningssétt
och ndrvaro, inspirerande larmiljoer och barnens mojlighet att vara delaktiga i vad de vill gora
och vilka projekt avdelningen ska arbeta med samt att vi ser nyfikna och inspirerade barn
verifierar att verksamheten &r rolig, stimulerande och larorik for alla barn (steg 3). Vi har
deltagit i barnens lek, skapande i ateljén, sang- och dansstund samt hort hur barnen planerar
och genomfor en sang och dansforestallning. Pedagogerna beréttar att forskolan gar till
biblioteket och att de haft vernissage samt ocksa stéllt ut sitt arbete om normkreativa sagor.
Barnen uppmuntras till manga uttrycksformer som lek, bild, rorelse, sang och musik samt
dans och drama (steg 3). Alla pedagoger instimmer helt eller till stor del i pastdendet “Vi
utvirderar arbetssétt och arbetsformer regelbundet i1 arbetslagen”. I intervjun med
pedagogerna berattar de att kommunens utvecklingsarbete har gjort att de &r uppméarksamma
pa sin egen roll och barnsyn vilket innebér att frigor som “kunde jag ha gjort pa ndgot annat
satt?” blir allt vanligare och leder till staindig utvirdering av arbetssatt. I dokumentationen av
det systematiska kvalitetsarbetet ser vi hur arbetslagen regelbundet dokumenterar och
utvarderar arbetssétt och arbetsformer (steg 3).

Vid vart besok kan vi hora hur pedagogerna uppmuntrar barnen att soka egna losningar
genom att stélla fragor som hjélper barnen vidare. I den skriftliga redovisningen laser vi att
forskolan anvander fiffig kompis for att ta hjalp av kompisar och att barnen provar olika roller
for att fa forstaelse for andra samt att pedagogerna lyfter fram olikheter som en tillgang.
Pedagogerna utmanar barnen att prova olika l6sningar av egna och andras problem (steg 4).
Pedagogerna anvander gemensamma former for dokumentation av den pedagogiska
verksamheten. Barnen har parmar och pa vaggarna ser vi bilder av barnen i verksamheten och
barnens egna bilder. Har finns digitala skarmar for att visa bilder eller film, appen Book
creator dar barnen ar delaktiga. Pedagogerna anvénder Instagram och skriver
informationsbrev varje manad for att dokumentera verksamheten (steg 4). Vi laser i den
skriftliga redovisningen och tar del av utvarderingar i dokumentationen som beskriver det
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systematiska kvalitetsarbetet, att projekt utvarderas under olika faser fyra ganger per lasar och
det gors en fordjupad uppfoljning tva ganger per lasar. | maj genomfors en utvarderingsdag
som ligger till grund for nasta lasars prioriterade verksamhetsmal. Annat som ligger till grund
for nya mal ar resultaten i foraldraenkaten liksom barns och foréldrars utvarderingar i
projektens olika faser. Utvérderingarna bidrar till undervisningens och den pedagogiska
verksamhetens utveckling (steg 4).

Pedagogerna berdattar att de har deltagit i en utbildning som syftade till att utveckla
pedagogernas samsyn kring kunskapsbegrepp och kunskapsutveckling. Férskolan har en
dokumenterad barn- och kunskapssyn som vi tar del av och hér stér bland annat att “Vi ser det
kompetenta barnet med en drivkraft som tillsammans med andra vill utforska varlden och
hitta ny kunskap. Det gor barnet i leken och i samspel med andra”. I den skriftliga
redovisningen laser vi att pedagogerna utgar fran ett utforskande arbetssatt dar barnens
intressen ar i fokus. Samsyn kring kunskapsbegrepp och kunskapsutveckling praglar
pedagogernas arbete med barnens larande, ett av kriterierna pa steg 5. | intervjun med
ledningen far vi veta att arbetslagen ska vara “kritiska vinner” till varandra och pa s4 sitt
utveckla och reflektera 6ver sin egen roll i relation till barnens utveckling och l&rande. | det
dokumenterade kvalitetsarbetet finns fragestallningar som relaterar till pedagogernas
forhallningssatt och roll. Fragestallningarna besvaras i dokumentet och har finns ocksa en
analysdel som till exempel tar upp bemétande pa morgonen och ett system med “in- och
utcheckning” pa for- och eftermiddagar. Pedagogerna far stdd i analys och utveckling genom
att den pedagogiska utvecklaren skriver reflektioner och foreslar utmaningar utifran projektet
som avdelningen jobbar med. Pedagogerna reflekterar, analyserar och utvecklar regelbundet
over sin egen roll i relation till barnens utveckling och larande, ett kriterium pa steg 5. Vi har
tagit del av kunskap om hur forskolan arbetar med utvardering av arbetssatt och arbetsformer
men vi bedomer att forskolan tydligare behdver beskriva hur férskolechefen sakerstaller att
pedagogerna utvarderar och jamfor olika arbetssatt och arbetsformer for att ta reda pa vilka
arbetssatt som har bast effekt for saval barngruppen som varije barn, vilket kréavs for att na steg
5 fullt ut.

Ett arbetslag placerar forskolan pa steg 4, ett arbetslag och ledningen placerar forskolan pa
steg 5. Vi placerar forskolan pa steg 4. For att na hogre steg behdver forskolechefen
sékerstélla att pedagogerna utvarderar och jamfor olika arbetssétt och arbetsformer for att ta
reda pa vilka arbetssatt som har bast effekt for saval barngrupp som varje barn.

E. Forskola och hem

| intervjun med foraldrarna sager de att Instagramkontot och de manatliga informationshreven
liksom utvecklingssamtalen och information vid foraldramoten om laroplansmal och dartill
kopplade projekt medverkar till att de kanner till férskolans uppdrag och hur verksamheten
bedrivs (steg 1). Foraldrarna sager ocksa att de vet var de kan hitta information om mal och
styrdokument. Forskolan har tydliga rutiner for inskolning och fér samtal vid lamning och
h&mtning av barnen. Foraldrarna bekraftar att de &r mycket ndjda med hur pedagogerna tar
ansvar for att skapa en tillitsfull relation med foraldrarna/vardnadshavarna (steg 1).

Vi laser att bitradande forskolechef har informationsmoten med nya foréaldrar och da bjuder
hon ocksa in foréldrar till att engagera sig i verksamheten. Pa foraldramoten diskuterar
foraldrarna hur de kan vara delaktiga i till exempel projekten och de bjuds in till att bidra med
material. 69 procent av forildrarna instimmer helt eller till stor del i pastiendet “Jag far vara
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med och péverka hur forskolan arbetar med mitt barns utveckling och ldrande”, 15 procent
instammer till viss del, 3 procent instdammer inte alls och 13 procent vet inte. Alla pedagoger
instimmer helt eller till stor del i pastiendet “Jag uppmuntrar foraldrar/vardnadshavarna att
engagera sig i forskolans verksamhet”(steg 1). I det systematiska kvalitetsarbetet laser vi att
foraldrarna ar med och utvérderar projektmodellens alla faser och pa sa satt kan forskolan
fanga deras intressen och hur de uppfattar sitt engagemang. Fragan tas upp pa foraldramoten
och i dagliga samtal vilket foraldrarna bekraftar i intervjun. Pedagogerna féljer upp pa vilket
satt foraldrarna/vardnadshavarna vill engagera sig i verksamheten (steg 2). Foraldrarna svarar
pa enkater fran kommunen, forskolan och genom Qualis. Deras tydliga deltagande syns ocksa
i faserna inventera, genomfora och folja upp verksamheten. Foraldrarna/vardnadshavarna ges
majlighet att delta i kvalitetsarbetet (steg 2).

Forskolan har ett material for inskolning som avslutas med ett uppfoljningssamtal och en
struktur for utvecklingssamtal som tydligt involverar foraldrarna i diskussionen och kunskap
om barnens utveckling och larande. Foraldrarna a&r mycket ngjda med hur samverkan
fungerar. De beskriver ocksa hur barnen kommer hem och berattar vad de lart sig till exempel
i arbetet med Gron flagg men dven hur majoritetsbeslut gar till. Férskolan samverkar med
foraldrarna/vardnadshavarna kring barnets utveckling och larande (steg 3). Ett satt att folja
upp foraldrarnas/vardnadshavarnas inflytande &r att ta upp fragan pa foraldraméten vilket
forskolan gor genom att stalla fragor som foréaldrarna far diskutera i grupp. Har stalls ocksa
fragor kring pa vilket satt foraldrarna vill ha inflytande. Qualisenkaterna och den kommunala
enkaten staller fragor till foraldrarna om deras syn pa delaktighet och inflytande som
pedagogerna foljer upp (steg 3). Forskolan har foraldraméten, sommarfest och 6ppet hus.
Introduktion vid inskolning och daglig kontakt vid hamtning och lamning samt uppféljnings-
och utvecklingssamtal ar andra former for samrad. | den skriftliga redovisningen laser vi att
forskolechefen eller bitradande forskolechef kallar till samrad vid storre forandringar (steg 3).

Den kommundvergripande utvecklingsgruppen arbetar med kontinuerlig uppféljning och
utveckling av materialet for utvecklingssamtal. | forskolans pedagogiska arshjul kan vi se att
pedagogerna utvarderar och analyserar enkétsvar och foréldrars roster for att se hur de kan
utveckla verksamheten. P& utvarderingsdagen i maj utvarderas hela lasarets arbete, dven dessa
metoder. Vi har tagit del av en utvérdering (steg 4).

Projektmodellen innebar att foraldrar och barn ar delaktiga fran start till mal nar det galler
verksamhetens mal och innehall. Alla avdelningar ska efter varje fas utvardera med foraldrar
och barn och vi har tagit del av dokumentation. Férskolan skapar struktur med stdd av ett
pedagogiskt arshjul. Utgangspunkterna ar Lpfo 98/16 och inventering av barnens intressen
genom att involvera foraldrarna. Forskolan/vardnadshavarna involverar
foraldrarna/vardnadshavarna i utvarderingen och forbattringen av verksamheten (steg 5).

Bada avdelningarna placerar forskolan pa steg 5 och ledningen placerar forskolan pa steg 6.
Vi placerar forskolan pa steg 5. For att na steg 6 behover forskolan involvera foraldrarna sa att
de har inflytande 6ver hur forskolans verksamhet utformas for att na malen.
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F.  Organisation

Forskolan har tva avdelningar som delas i grupper stora delar av dagen. En avdelning har 23
barn i aldern 4-5 ar som delas i tva grupper, en avdelning har 31 barn i aldern 1-4 ar som delas
i tre grupper. | varje grupp arbetar ett pedagogiskt par bestaende av en férskollarare och en
barnskotare och det finns dven en resurs att tillga. Forskolan har en utvecklingsgrupp med
forskollarare fran bada avdelningarna samt en utvecklingsgruppsledare och tillsammans leder
de det pedagogiska arbetet pa forskolan. | enheten Storvreta ingdr atta forskolor och tre
bitradande forskolechefer. Forskolechefen har huvudansvar for alla forskolorna och leder
tillsammans med den pedagogiska utvecklaren vid enheten det pedagogiska arbetet. Tjansten
som pedagogisk utvecklare tillsatts pa nytt i bérjan av 2017. Bitradande forskolechef har
ansvar for arbetsmiljo, ekonomi och personal. En specialpedagog finns knuten till enheten.
Forskolans organisation har en tydlig struktur (steg 1).

Tabell 2: Antal inskrivna barn per arsarbetare, andel barn 0-3 ar

Kvalitetsomrade Fullerd forskola | Genomsnitt i Uppsala Genomsnitt i riket ar 2015
Organisation ar 2015 kommun ar 2015 enligt Skolverket

Andel barn 0-3 ar 25,9 % 39,7 % 54 %

Antal inskrivna barn per 6,02 5,7 5,2
arsarbetare

Fullero forskola har lagre andel barn 0-3 ar inskrivna an genomsnittet i Uppsala kommun och
betydligt lagre andel &n genomsnittet i riket. Andelen inskrivna barn per arsarbetare &r nagot
hogre &n genomsnittet i Uppsala kommun och genomsnittet i riket.

Arbetssittet vid forskolan baserar sig tydligt pa att organisera barnen i mindre grupper dar
intresse och behov styr gruppindelningen (steg 2). Forskolan har sokt och fatt statliga medel
for att utveckla arbetet med mindre grupper. I medarbetarenkaten och medarbetarsamtal samt
i dialog med bitradande forskolechef, pedagogisk utvecklare samt utvecklingsgruppsledare
och utvecklingsgrupp foljer forskolechefen regelbundet upp forskolans organisation (steg 2).

Beslut vid forskolan fattas vid veckométen. Beslut fattas ocksa i forskolans utvecklingsgrupp,
vid samverkansmote och pa APT. Alla pedagoger instammer helt eller till stor del i pastaendet
“Jag dr fortrogen med vem som fattar beslut och har ansvar 1 alla delar av verksamheten™.
Forskolan har ett vél fungerande beslutssystem (steg 3). Vi tar del av dokumentation som
beskriver ansvarsomraden vid Fullerd forskola sasom forskolechef, bitradande forskolechef,
utvecklingsgruppsledare, pedagogisk ledare, webbredaktér, miljoombud, ansvarig for
samverkan forskola/skola, handledare for forskollararstudenter med flera. Forskolan har
utformade och forankrade uppdrag pa flera nivaer (steg 3). Alla pedagoger instammer helt
eller till stor del i pastdendet “Forskolan har en bra motesstruktur”. I den skriftliga
redovisningen l&ser vi att det finns mallar for struktur av avdelningsplanering, reflektionstid,
APT och veckom@ten. | intervjun med pedagogerna séger de att forskolan har en organisation
som stodjer utveckling pa olika sétt, motesstruktur &r ett satt. Forskolan har en effektiv
motesstruktur som stodjer dialog (steg 3).
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Tabell 3: Sjukfranvaro

Kvalitetsomrade Fullero Genomsnitt i Uppsala kommun | Genomsnitt i riket for

Organisation forskola 2015 | for kommunal verksamhet kommunal verksamhet ar
ar 2015 2015 enligt SKL*

Total sjukfranvaro 10 % 8,25 % 7%

per ar

*Sveriges Kommuner
och Landsting

Forskolan har en nagot hogre sjukfranvaro an genomsnittet i Uppsala kommun och i riket.

Vid vart besok ser och upplever vi att barnen delas i grupper 6ver dagen med pedagogparen
nara barnen. 69 procent av foraldrarna instammer helt eller till stor del i pastaendet
“Forskolan har en vél fungerande organisation”. Alla pedagoger instimmer helt eller till stor
del i samma pastaende. Alla pedagoger instimmer ocksa helt eller till stor del i pastaendet
“Mitt arbetslag fungerar val”. I den skriftliga redovisningen l&ser vi att den dagliga
verksamheten foljs upp genom medarbetarsamtal, medarbetarenkat, psykosocial
arbetsmiljoenkat och i olika forum dar fokus &r pa den dagliga verksamheten. Det kan vara
moten mellan platsansvarig och bitradande forskolechef och uppféljning pa APT samt genom
moten mellan bitradande forskolechef och utvecklingsgruppsledare. Forskolan har en val
fungerande organisation i arbetslag och ledning som garanterar en god daglig verksamhet
(steg 4). I intervjun med ledningen berattar de att organisation och motesstruktur utvérderas i
enlighet med det pedagogiska arshjulet vid flera tillfallen. Vi tar del av ett dokument som
beskriver utvardering av omorganisationen 2016. Vi laser i den skriftliga redovisningen att
utvérdering av organisation och matesstruktur &r en ofta forekommande fraga i olika
motesforum (steg 4).

Forskolan anvéander en projektmodell som bland annat ar en struktur for att félja upp varje
barns utveckling och larande. Pedagogerna tar tillsammans med barnen reda pa och far genom
utvecklingssamtal med foraldrarna kunskap om vilka intressen varje barn har. Utifran den
kunskapen formar pedagogerna projekt for larande i samverkan med barnen, projekten foljs
upp och dokumenteras i appen Book creator. Pedagogerna har sa kallade ansvarsbarn vilket
innebar att de har ett tydligare fokus pa nagra barns utveckling och larande samt har
utvecklingssamtal med de barnens foraldrar/vardnadshavare. Den enskilda reflektionstiden
anvander pedagogerna bland annat for att folja upp, reflektera kring och dokumentera
respektive ansvarsbarns utveckling och larande. Vi har tagit del av dokumentation som
beskriver barnens intressen och tankar kring projektarbetet som pagar. | januari gors en
fordjupad uppfoljning av varje barns utveckling och larande vilken leder till en ny eller
reviderad planering som diskuteras vid utvecklingssamtalet under varen. Arbetslagen tar fullt
ansvar for och foljer upp varje barns utveckling och larande (steg 5). 91 procent av
pedagogerna instdmmer helt eller till stor del i pastdendet “I mitt arbetslag har vi formaga att
prioritera och fordela arbetsuppgifter”. Forskolan har tydliga ansvarsuppdrag och en tydlig
struktur for organisering av grupper, verksamhet och tid for reflektion som styrs av hur manga
barn som finns i gruppen. Férskolan har sokt och fatt statliga bidrag for att kunna arbeta i
mindre grupper. Pedagogerna arbetar i par vid bada avdelningarna vilket innebér en 6kad
mojlighet att prioritera arbetsuppgifter. Utvecklingsledaren har till uppgift att bevaka och
utveckla det pedagogiska innehallet och i det sammanhanget ocksa prioritera och fordela
arbetsuppgifter. Alla pedagoger instimmer 1 pastdendet “Mitt arbetslag fungerar val”.
Arbetslagen prioriterar och fordelar arbetsuppgifter (steg 5). Férskolans utvecklingsarbete
med en tydlig organisation som vi har beskrivit ovan kopplat till projektmodellen sakerstéller
att organisationen stodjer utveckling och utvecklas med sitt uppdrag (steg 6).
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Bada arbetslagen placerar forskolan pa steg 6 och forskolechefen placerar forskolan pa steg 7.
Vi placerar forskolan pa steg 6. Nar forskolans kvalitetsarbete i enlighet med projektmodellen
och i samverkan med organisationen systematiskt kan utvarderas over tid, ar det mojligt att se
om maluppfyllelsen enligt de nationella uppdraget dkar. Da nar forskolan steg 7.

G. Styrning och ledarskap

Forskolans prioriterade verksamhetsmal ar att utveckla malomradet normer och vérden med
extra fokus pa genus och interkulturalitet (steg 1). Alla pedagoger instammer helt eller till stor
del i pastaendet “I var forskola har vi gemensamma mal som é&r tydliga”. Vi hor att personalen
har kannedom om forskolans prioriterade mal (steg 1).

81 procent av fordldrarna instimmer helt eller till stor del i1 pastaendet “Jag kanner till
forskolans mal”. 13 procent instimmer till viss del och 6 procent instimmer inte alls eller vet
inte. | intervjun berattar fordldrarna att forskolan tar upp och informerar vid foraldraméten
och att information om malen ocksa finns i hallen. Foraldrarna/vardnadshavarna har
kannedom om forskolans prioriterade mal (steg 2). Alla pedagoger instammer helt eller till
stor del i pastdendet “Vi utvirderar kontinuerligt den pedagogiska verksamheten”.
Projektmodellen séakerstéller utvardering bade skriftligt och i dialog under lasaret som innebéar
att de prioriterade malen utvarderas kontinuerligt och resultatet sammanstélls i dokumentet
“Systematiskt kvalitetsarbete” som finns for varje avdelning (steg 2). 81 procent av
pedagogerna instammer helt eller till stor del i pastaendet “Forskolan har ett ppet och
tillgdngligt ledarskap pé alla nivéer”. Ledningsteamet har en tydlig ansvarsfordelning och
tydliga uppdrag pa alla nivaer. Férskolechefen har individuella samtal med utvecklingsledaren
varje vecka och bitrddande férskolechef utvecklar férskolan nar det galler arbetslagens
arbetssatt, larmiljoerna och har medverkat till renovering av forskolan. I intervjun med
pedagogerna och med ledningen, dér utvecklingsledaren ingar, uppfattar vi att relationerna ar
goda inom férskolan. Férskolan har ett 6ppet och tillgangligt ledarskap pa alla nivaer (steg 2).

Alla pedagoger instimmer i pastaendet “Jag kénner mig delaktig i forskolans utveckling och
systematiska kvalitetsarbete”. Forskolans organisation rymmer tydlighet i ledning och det
pedagogiska ledet och hér finns uppdrag for olika omraden inom verksamheten.
Utvecklingsgruppsledaren ar en l1ank mellan ledningen och pedagogerna. Representanterna i
utvecklingsgruppen &r en lank for information mellan ledning och avdelningar.
Forskolechefen driver tillsammans med den pedagogiska ledaren arbetet framat. Forskolan
har ett ledarskap pa alla nivaer som skapar delaktighet och forstaelse for uppdraget (steg 3).
Forskolechefen och den pedagogiska utvecklaren tar del i det systematiska kvalitetsarbetet i
samband med val av projekt, férdjupad uppféljning och utvardering, hon ger feedback och
feedforward till alla arbetslag och utifran vad som framkommer vid dialog och utvérdering
kan forskolechefen och den pedagogiska ledaren vélja att géra nedslag i arbetslag som
beddms ha ett behov av det. Forskolechef och pedagogisk utvecklare traffar aven
utvecklingsgruppsledare enskilt under terminen for att félja upp och diskutera den enskilda
forskolans progression och utveckling. Forskolechefen ser till att férskolan kontinuerligt
planerar, féljer upp och utvecklar utbildningen (steg 3).

Malen i projektmodellen f6ljs upp och utvérderas i en inventeringsfas, en genomforandefas
och en utvarderingsfas. | januari genomfors ocksa en fordjupad uppféljning dar varje barns
rost tas tillvara och dar pedagogerna dokumenterar svar pa ett antal fragor som berér

progression och hur de ska ga vidare. Har finns ocksa en dokumenterad fordjupad feedback
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fran den pedagogiska utvecklaren. Alla pedagoger instammer helt eller till stor del i
pastaendet “Jag kédnner mig delaktig i forskolans utveckling och systematiska kvalitetsarbete
samt “Vi utvérderar kontinuerligt den pedagogiska verksamheten”. Det finns fungerande mal
och utvardering pa alla nivaer som ligger till grund for fortsatt utveckling (steg 4).
Organisationen med arbetslag, grupper, utvecklingsledare, utvecklingsgrupp och ledning med
ansvar dels for pedagogik dels for arbetsmiljo, personal och ekonomi &r tydlig och det finns
strategier for kvalitetsarbetet som genomsyrar alla led. Ledningen tar ansvar for att utvérdera
och utveckla verksamheten genom projektmodellen. Néatverk finns pa enhetsniva med
aterkommande moten for strategiutveckling och erfarenhetsutbyte. Vi har tagit del av
uppdragsbeskrivningar for utvecklingsgruppsrepresentanter, utvecklingsgruppsledare,
bitrddande forskolechef, pedagogisk utvecklare samt forskolechef. Alla pedagoger instammer
1 pastaendet “I mitt arbetslag har vi gemensam syn péd uppdraget”. 82 procent av pedagogerna
instdammer helt eller till stor del i pastaendet “Jag kédnner mig sedd och far aterkoppling av
ledningen”, 18 procent instimmer till viss del. I intervjun berittar pedagogerna att de genom
mojligheten att dela barnen i mindre grupper och arbeta i pedagogpar utvecklas i sitt eget
ledarskap. Ledarskapet &r tydligt och strategiskt pa alla nivaer (steg 4). | intervjun med
ledningen berattar de att arbetslagen ska ta del av och titta pa varandras projekt for att pa sa
satt utvecklas i “Ett ldrande att fa vara en kritisk van”. I den skriftliga redovisningen laser vi
att enhetens utvecklingsgrupp diskuterar erfarenheter mellan olika forskolor. Férskolan
organiserar moten i tvargrupper éver avdelningsgréanserna och enhetsgranserna som ett satt
medverka till att erfarenheter sprids och analyseras samt kan beprovas (steg 4).

2

Ledningen och pedagogerna formulerar tillsammans mal for verksamheten och identifierar
brister. | den man det gar vill ledningen inte bestamma hur forskolan ska uppnd malen. Det
viktiga ar att forskolan ager sin verksamhet och att pedagogerna far stod och inspiration i
genomforandet, uttrycker ledningen i vart samtal. Forskolechefen stimulerar till stor variation
i arbetet med att genomfara forskolans mal (steg 5). Forskolan arbetar i pedagogiska par, har
finns tydliga uppdragsbeskrivningar och en organisation samt ett strukturerat kvalitetsarbete.
Det finns ett tydligt ledarskap for larandet i alla delar av verksamheten (steg 5). Alla
pedagoger instaimmer helt eller till stor del i pastaendet “Jag kdnner mig delaktig i férskolans
utveckling och systematiska kvalitetsarbete™. I intervjun med pedagogerna och i samtal da vi
ar ute i verksamheten hor vi och far bekréaftat att all personal ar val insatt i och kanner sig
delaktig i det systematiska kvalitetsarbetet (steg 5). Vi upplever att det arbete som
utvecklingsgruppen gor nar ut pa avdelningarna.

Bada avdelningarna och ledningen placerar forskolan pa steg 5. Vi placerar forskolan pa steg
5. For att na hogre steg behover forskolan 6ver tid folja det kvalitetsarbete som pagar och
genom fortsatt utvardering utveckla kunskapen om pavisade effekter pa undervisningen.
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H. Kommunikation

Forskolan har daglig kontakt med foréldrar vid hdmtning och Iamning och samtal bokas vid
behov. Pedagogerna anvander mejl for att informera foraldrar och pedagoger. Om nagot
intraffar akut ringer pedagogerna foréldrarna och bitradande forskolechef. Information ges vid
intréffade handelser och uppkomna behov (steg 1). Nar det géller klagomal mot utbildningen
tar vardnadshavare i forsta hand kontakt med pedagogerna som bokar in ett méte om det
onskas. | andra hand tas kontakt med bitradande forskolechef for mote eller samtal. Dérefter
hanvisar forskolan till Uppsala kommuns webbunderlag for klagomal och forskolechef &r
ansvarig for utredning och eventuella atgarder (steg 1).

Forskolan skriver protokoll fran veckomaéten, anvander mejl och for minnesanteckningar fran
reflektionstid vid avdelningarna. Utvecklingsgruppen skriver minnesanteckningar som mailas
till alla pedagoger. Information sétts upp i hallen/entrén och alla minnesanteckningar sparas
pa en gemensam digital plattform, G. Vardnadshavarna far mejl och
informationsbrev/manadsbrev och blir informerade via forskolans Instagram samt via
foraldraméten och pa anslagstavlor vid varje avdelning. | enkaten som forskolan delar ut till
vardnadshavare framkommer att foraldrarna beskriver att de far tydlig information via de
kanaler som beskrivits ovan. Forskolan har metoder for att sprida information, kunskaper och
erfarenheter (steg 2). Vi tar del av ett dokument som beskriver “Overgéng Forskola -
Grundskola”. Hér far vi information om syfte, uppdrag enligt skollag och ldroplanerna,
dokument som tillhor plattformen, sekretess samt forskning och referenser. | intervjun med
pedagogerna berattar de om hur rutinerna ser ut. Férskolan har etablerade rutiner for att
samarbeta med berdrda grundskolor (steg 2).

95 procent av fordldrarna instimmer helt eller till stor del 1 pastdendet “Jag far god och
kontinuerlig information om vad som hénder pa forskolan”. 91 procent av pedagogerna
instimmer helt eller till stor del 1 pastdendet “Forskolan har metoder for att sprida
information, kunskaper och erfarenheter”. I bade fordldraenkiten som kommunen genomfor
och i den som forskolan sjalv genomfor kan vi se att foraldrarna ar néjda med informationen
de far om sina barn. I intervjun bekréaftar foraldrarna att de far god och kontinuerlig
information som beror deras barn (steg 3). Alla pedagoger instammer helt eller till stor del i
pastaendet “Vi som arbetar pa forskolan har en fortroendefull kommunikation”. Férskolan har
en gemensam vardegrund som pedagoger och ledning tillsammans har tagit fram.
Pedagogerna besvarar arligen en psykosocial arbetsmiljoenkéat och resultaten diskuteras och
analyseras pa APT samt i den fackliga samverkansgruppen. Bitradande férskolechef
formulerar sedan en handlingsplan kring hur forskolan kan arbeta vidare med till exempel det
interna samtalsklimatet. Vid vart besok och i intervjun med pedagogerna hor vi att
samtalsklimatet ar 6ppet och fortroendefullt (steg 3).

Alla fordldrar instimmer helt eller till stor del 1 pastaendet “Forskolan anvinder modern
teknik fOr att informera om sin verksamhet”. Forskolan har tidigare anvént en blogg men
provar nu om Instagram fungerar battre. Larplattor, dokumentationer i appen Book creator,
den digital G katalogen och mejl ar andra exempel pa modern teknik som anvénds. Vid vart
besok ser vi digitala fotoramar, bildskarmar, larplattor med appar som barnen anvander i sitt
larande och vi hor och ser hur barnen fotograferar med larplattor och &r delaktiga i skapandet
av sin bok i appen Book creator. Aktuell och andamalsenlig digital teknik anvéands for att
forbattra service och kommunikation internt och externt (steg 4). Vi har tagit del av ett vél
genomtankt dokument som beskriver 6vergangen mellan forskola och grundskola. Men vi
bedomer inte att forskolan har kommit sa langt att de &nnu har en fungerande pedagogisk
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samverkan, vilket kravs for att na steg 4. Dokumentet lagger en god grund for det arbetet som
forskolan kan jobba vidare med. Har finns rutiner och exempel pa samverkansformer for en
pedagogisk samverkan som behover utvecklas sa att dokumentet kan anses vara
implementerat.

73 procent av pedagogerna instimmer helt eller till stor del i pastdendet “Vi har en god
kommunikation med socialtjanst, myndigheter och niarsamhallet i 6vrigt”, 18 procent
instammer till viss del och 9 procent svarar att de inte vet. Férskolan har ett utvecklat
samarbete med biblioteket och pedagogerna ansvarar for utstallningar som visas dér, men vi
beddmer att forskolan behdver utdka sitt arbete for en etablerad kommunikation med
socialtjansten, myndigheter och narsamhallet i 6vrigt for att na steg 5.

Bada arbetslagen och forskolechefen har placerat forskolan pa steg 5. Vi placerar forskolan pa
steg 3. For att na steg 4 fullt ut behover forskolan ha en fungerande pedagogisk samverkan
med grundskolan. Den dokumentation som finns avseende 6vergang forskola och skola ar en
god grund for den pedagogiska samverkan.

l. Kompetens

Tabell 4: Andel medarbetare med pedagogisk hdgskoleexamen och andel medarbetare med
annan utbildning for arbete med barn

Kvalitetsomrade Fulleré Genomsnitt i Uppsala | Genomsnitt i riket ar
Kompetens forskola 2015 | kommun ar 2015 2015 enligt Skolverket
Andel medarbetare med pedagogisk 50 % 36 % 44 %

hdgskoleexamen

Andel medarbetare med annan 50 % 64 % 34 %
utbildning for arbete med barn

Tabellen visar att alla som arbetar i forskolan har utbildning for arbete med barn. Forskolan
har en hogre andel medarbetare med pedagogisk hogskoleexamen an genomsnittet i saval
Uppsala kommun som genomsnittet i riket. Pedagogerna arbetar i fem par och i varje par
finns en forskollarare (steg 1 och 4). Uppsala kommun har en introduktionsplan for
nyanstallda som vi tar del av. Dessutom har forskolan en egen plan/checklista som
pedagogerna gar igenom vid nyanstéllning. Forskolechefen och den pedagogiska ledaren har
ett mote med nyanstillda under l4séret, “Introduktion for nyanstéllda”, dér projektmodellen
samt det systematiska kvalitetsarbetet presenteras. Férskolan har en plan for introduktion av
nyanstallda (steg 1).

Utifran projektmodellen analyserar och utvarderar forskolan sin verksamhet under en dag i
maj. Resultatet ligger som en grund for nasta ars prioriterade verksamhetsmal med tydlig
koppling till de nationella malen. Férskolechefen och den pedagogiska ledaren
stromlinjeformar forskolans kompetensutveckling efter dessa. | intervjun med personal och
ledning framkommer att normer och varden med fokus pa normkreativitet och genusfragor
samt pedagogisk dokumentation &r prioriterade utvecklingsomraden. 91 procent av
pedagogerna instimmer helt eller till stor del 1 pastdendet “Kompetensutvecklingen utgar fran
forskolans, arbetslagens och individens behov”, 9 procent instaimmer till viss del.
Kompetensutvecklingen ar kopplad till individernas och verksamhetens behov (steg 2).
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Pedagogerna skriver i samverkan med bitradande forskolechef fram
kompetensutvecklingsplaner for enskilda pedagoger. | analys av utvéarderingarna i det
systematiska kvalitetsarbetet formuleras gemensam kompetensutvecklingsplan dar
Skolinspektionens rapporter &r en del i beslutsunderlaget. Normkreativitet och genus ar ett
omrade som prioriterades utifran en av Skolinspektionens rapporter. 82 procent av personalen
instimmer helt eller till stor del 1 pastdendet “Det finns en plan for min
kompetensutveckling”, 9 procent instimmer till viss del och 9 procent vet inte. I intervjun
séger pedagogerna att personalen har en individuell kompetensutvecklingsplan. Forskolan har
gemensamma och individuella kompetensutvecklingsplaner (steg 3). Forskolan avsatter 1 000
kr/personal och Uppsala kommun finansierar centrala utbildningar som berér alla forskolor.
Vi bedomer att forskolan sammantaget avsatter goda resurser for saval gemensam som
individuell kompetensutveckling (steg 3).

Forskolan utvarderar studiedagar och planeringsdagar via anonym enkat till samtliga
pedagoger. Utvarderingen foljs upp i ledningsteamet vid enhetens utvecklingsgrupp och sedan
har utvecklingsgruppsledaren ansvar for att bearbeta utvarderingen vid den egna forskolan. |
intervjun berdttar ledningen att de har ett fokus pa om det gar att se tillrackliga effekter av
kompetensutvecklingen i barngruppen. Vid ett tillfalle tyckte pedagogerna att den
kompetensutveckling de hade fatt var positiv men ledningen bedémde att det inte gick att se
tillrackliga effekter pa barngruppen och darfér var en fortsattning inom samma omrade
nddvandig. Vi bedomer att den installningen &r ett satt att medvetet folja upp genomford och
tillampad kompetensutveckling (steg 4). | foraldrarnas enkatsvar ser vi att det finns
kommentarer som beror bristande kontinuitet i bemanningen. Men i intervju med foréldrarna
ar detta nagot som inte tas upp. Vi moter pedagoger som har arbetat lange och vi moter
nyutexaminerade pedagoger samt en pedagog som kommit tillbaka till forskolan efter att ha
haft en annan tjanst. Ledningen har ambitionen att komplettera personal med langre erfarenhet
vid forskolan med nyanstallda pedagoger. Forskolan har god kontinuitet i bemanningen (steg
4).

Forskolans prioriterade mal blir foremal for kompetensutveckling genom forelasningar,
litteraturl&sning och diskussionsgrupper bland annat. De kompetensutvecklande insatserna
utvérderas sedan vid studiedag och ett annat tillfalle pa varen. Underlaget kommer att ligga
till grund for nasta ars prioriterade mal som har tydlig koppling till de nationella malen vilket
vi ser 1 dokumentet “Systematiskt kvalitetsarbete”. Kompetensutvecklingen dr grundad pa
utvarderingar med koppling till forskolans langsiktiga utveckling (steg 5).

Inom enheten tar forskolor emot VFU- studenter (Verksamhets Forlagd Utbildning) och
verkar for att dessa ska vilja komma tillbaka efter avslutad utbildning. Férskolans ledning
beréttar att manga soker sig till forskolor inom enhetens omrade efter avslutad lararutbildning.
Ledningen berattar om hur de till exempel har latit en nyutexaminerad forskollarare besoka
forskolan och stalla fragor samt arbeta/ga runt under en dag i de olika arbetslagen, for att i det
fallet, sedan pabdrja en anstallning. Vikarier och anstéllningar pa kort sikt hanteras genom
vikarieférmedling vid Uppsala kommun. Forskolan har manga sokande vid rekrytering.
Forskolan tillampar framgangsrika metoder for att rekrytera personal pa kort och lang sikt
(steg 5).

| medarbetarsamtalen kopplas behovet av kompetensutveckling till de prioriterade malen som
forskolan kommit fram till genom utvérderingar och analyser, vilket beskrivs i
sammanstallningen av det systematiska kvalitetsarbetet. Malen som forskolan satter bygger pa
en progression av tidigare ars mal och nar forskolan har valt sitt fokus utvecklar forskolechef
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och pedagogisk utvecklare forskolans fortbildning. Vi tar del av dokumentation som beskriver
hur fortbildningen genom férelésningar, workshops och diskussioner kopplas till férskolans
stravan mot hogre maluppfyllelse och arbetslagens samt individens kompetensutveckling
(steg 6). 91 procent av pedagogerna instammer helt eller till stor del i pastaendet
“Kompetensutvecklingen har hog prioritet i var forskola”.

En avdelning placerar forskolan pa steg 6 och den andra avdelningen placerar férskolan pa
steg 5. Ledningen placerar forskolan pa steg 6. Vi placerar forskolan pa steg 6. Forskolan
behdver arbeta med projektmodellen och kompetensutveckling dver tid for att uppna
systematik och mojliggdra jamforelser. Férskolan behdver utveckla metoder och planer for
kompetensutveckling tydligare till forskningsrén och beprévad erfarenhet samt paborija arbete
med Kkarriarplanering for personalen for att na steg 7.

J.  Resursutnyttjande
Bitradande forskolechef och personal som ar ekonomisk stodfunktion har moéten varje manad
liksom aven chefsteamet vid enheten. Ekonomisk uppféljning gors av I6pande intékter och

kostnader (steg 1).

Tabell 5: Kostnader och nettoresultat

Kvalitetsomréade

Fullero forskola

Genomsnitt i Uppsala

Genomsnitt i riket ar

Resursutnyttjande ar 2015 kommun ar 2015 2015 enligt Skolverket
Totalkostnad per barn 114 473 kr 132 100 kr 138 800 kr
Totalkostnad exklusive lokaler 97 008 kr 108 500 kr 119 000 kr
Personalkostnadens andel 65,1 % 63 % 72,4 %
Nettoresultat vid senaste 159700 kr | s [ e

bokslut ar 2015

Totalkostnaden per barn ar lagre an genomsnittet i Uppsala kommun och genomsnittet i riket
liksom dven totalkostnaden exklusive lokaler. Personalkostnadernas andel &r nagot hogre vid
forskolan an i Uppsala kommun men Iagre an genomsnittet i riket. Nettoresultatet ar 2015 var
159 700 kronor. Ekonomin &r i balans (steg 2). | den kontinuerliga uppféljningen av
ekonomin gor &ven prognoser i relation till budget och utfall (steg 2).

Bitradande forskolechef samt ekonom gar igenom det ekonomiska laget pa APT. | intervjun
berattar ledningen att de genomfor utbildning i ekonomi pé planeringsdagar och har
regelbundna genomgangar pa samverkansméten. Alla pedagoger instimmer i pastaendet “Jag
kéanner till hur forskolan utnyttjar sina resurser”. Arbetslaget ansvarar for en egen budget for
inkdp av material. Vi bedoémer att forskolan har metoder for att skapa delaktighet i ekonomin
(steg 3). Om barn beddms ha behov av sarskilt stod anstker forskolan om tilldggsbelopp. Vi
har tagit del av underlag for ansokan. Stdet kan innebara nagot hdgre personaltathet i
gruppen. Som vi har beskrivit tidigare i rapporten arbetar forskolan under stora delar av dagen
i mindre grupper vilket ar ett satt att medverka till att manga barns behov av utveckling och
stod tillgodoses. Forskolans resursfordelning &r anpassad till barnens behov av utveckling och
stod (steg 3). Forskolan har en organisation med pedagogpar och fler mindre grupper pa varje
avdelning. I intervjun med ledningen berdattar de att respektive avdelning har under mandagar
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och tisdagar sju timmar i en pott for reflektion och utvecklingsarbete, som fordelas efter
barnantal. Materialet Systematiskt kvalitetsarbete kompletteras med ett pedagogiskt arshjul
och ett arshjul for arbetet med systematisk arbetsmiljo. Det finns utvecklingsresurser som &r
knutna dels till férskolan och dels till enheten genom en pedagogisk utvecklare. Pedagogerna
har olika ansvarsomraden och tid for att arbeta med dem ges pa fredagar. Platsansvarig vid
forskolan har till uppgift att se till att organisation och tid for reflektion flyter friktionsfritt.
Forskolechefen sékerstaller att stod och resurser finns for det systematiska kvalitetsarbetet
(steg 3).

Forskolans avdelningar samverkar till exempel vid sjukdom och ledigheter. Alla medarbetare
har tydliga uppdragsbeskrivningar som tagits fram centralt i Uppsala kommun. En tydlig
organisation och samverkan kring ekonomi och inkdp samt att det finns en platsansvarig
pedagog som ansvarar for planering vid franvaro ar metoder for resurshantering pa flera
nivaer (steg 4). | den skriftliga redovisningen laser vi att diskussioner regelbundet aterkommer
pa APT, i tvargrupper bade pa forskolan och vid enheten samt pa husméten. | det pedagogiska
arshjulet finns rutiner for nar arbete med Qualis sker och vi har tagit del av protokoll fran
utvecklingsgruppen vid forskolan dar rubriken systematiskt kvalitetsarbete finns som en
punkt. Projektmodellen sékrar att det finns en struktur. Tid avsatts for aterkommande
diskussioner om kvalitetssakring av utbildningen det vill sdga innehall och arbetssétt (steg 4).

Forskolan samarbetar 6ver avdelningsgranserna nar det galler inkdp. Det finns en
platsansvarig pedagog som har ansvar for vikariebokning. Vikarier tas in efter att
pedagogerna forst har fordelats efter behov. Att forskolan ar Gron flaggcertifierad och har
miljoombud visar att hallbar utveckling och resursutnyttjande ar prioriterade omraden. |
intervjun berattar pedagogerna att de tanker pa att sprida forskollararna i syfte att optimera
kompetens vid varje avdelning. Effektivt resursutnyttjande tillampas i alla delar av
verksamheten (steg 5).

En avdelning placerar férskolan pa steg 5 och en avdelning placerar forskolan pa steg 6.
Ledningen placerar forskolan pa steg 6. Vi placerar forskolan pa steg 5. Forskolan behover
over tid arbeta med projektmodellen pa ett systematiskt satt for att kunna verifiera att insatta
resurser utnyttjas val och leder till hog maluppfyllelse.

K. Image

Forskolan haller hog kvalitet vilket foraldrarna bekréaftar. Pedagogerna har ett gott bemotande
och har arbetat for ett gemensamt professionellt forhallningssatt dar man forstar vikten av att
prata positivt om forskolan i alla forum. Hemsidan beskriver och presenterar forskolan sarskilt
for foraldrarna/vardnadshavarna. Enheten Storvreta har en gemensam logotype och samarbete
av olika natverksgrupper. Pedagogerna berattar att forskolan varje ar deltar i utstallning av
arets projektarbete pa biblioteket i Storvreta tillsammans med de andra kommunala
forskolorna i enheten. Forskolan gor forsok att paverka sin image (steg 1).

Vi har sett och hort hur forskolan anvander Instagram och informerar
vardnadshavare/foraldrar genom manadsbrev och pa foraldramoten. Organisationen med flera
mindre barngrupper, systematik kring kvalitetsarbetet samt att foraldrar som soker plats pa
forskolan har mojlighet att boka besok ar flera faktorer som bidrar till férskolans image.
Innehallet i verksamheten &r utvecklat med de nationella malen, férskolans prioriterade
omraden i fokus och val dokumenterade. Férskolans verksamhet och alla
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grupper/avdelningar/arbetslag bidrar till forskolans image (steg 2). Forskolan har
introduktionssamtal och uppféljningssamtal, pedagogerna samtalar dagligen med foraldrarna,
forskolan genomfor flera utvarderingar i projektmodellens olika faser och genomfor flera
foraldraenkater dar fragor om foraldrars benagenhet att rekommendera forskolan till andra,
bland annat tas upp. Bitradande forskolechef genomfor ocksa informationstraffar for nya
foraldrar/ vardnadshavare. Forskolan foljer upp hur imagen har paverkats av de egna
insatserna (steg 2). Forskolan har flera metoder for att marknadsfora sig externt genom
utstallningar pa biblioteket, Instagram och hemsidan och Oppet Hus (steg 3).

Forskolan anvander kommunovergripande enkéter och Qualisenkater for att utvardera hur
forskolan upplevs av forédldrar. Vidare anvénder forskolan anonyma enkéter som delas ut via
webb for att fa syn pa vad som behover utvecklas. Forskolan anvéander Instagram och Edwise
som nar de foraldrar som har sina barn pa forskolan. Hemsidan och utstéllningar pa
biblioteket &r metoder vi forstar anvands for att forbattra forskolans image externt liksom mun
till mun metoden (steg 4). Bade pedagoger och foraldrar anser att forskolan har ett gott rykte
och forskolan har ko till plats. Vi bedomer utifran intervjuer och vad vi ser att imagen speglar
forskolans formaga att genomféra det nationella uppdraget (steg 4).

Alla foréldrar och pedagoger instimmer helt eller till stor del i pastdendet “Forskolan har ett
gott rykte”, “Jag kan rekommendera mina vénner/fordldrar/vardnadshavare att placera sina
barn i forskolan” och “Jag dr n6jd med var forskola”. Vi forstér utifrdn enkétsvaren att
forskolan har en god image vilket &r det forsta kriteriet pa steg 5.

En avdelning placerar forskolan pa steg 4, den andra avdelningen placerar forskolan pa steg 5

och ledningen placerar forskolan pa steg 7. Vi placerar forskolan pa steg 4. Forskolan behéver
tydligt kunna visa pa vilket satt férskolan ar kand for att ha god maluppfyllelse i det nationella
uppdraget for att na steg 5 fullt ut.

Slutomddme

Vi mots av en generds, éppen stamning som &r tydlig bade fran barn och vuxna. Barnen &r
nyfikna, kreativa och 6ppna. Foraldrarna uttrycker att de & mycket n6jda med verksamheten.
Pedagoger och ledning ger ett professionellt och samspelt intryck. Férskolan har kommit langt
i sitt kvalitetsarbete och har visionen “Alla barn ska lyckas”. Fullerd forskola nar vid sin
forsta granskning totalt 85 poang och blir darmed certifierad enligt Qualis
kvalitetssakringssystem dar kravet ar minst 60 podng och l&gst steg 3 inom samtliga
kvalitetsomraden.

e Utveckling och larande: Forskolan har medvetna pedagoger med ett forhallningssatt
som stimulerar och utmanar barnens utveckling och larande. Metoden med
projektmodellen sékerstéller att olika former av dokumentation och utvardering
anvands regelbundet.

e Normer och varden: Forskolan arbetar aktivt for att skapa ett klimat som préglas av
trygghet och trivsel bland annat genom ett av sina prioriterade mal, normkreativitet
och genus och har profilerat sig genom att bland annat skapa normkritiska sagor.
Forskolan har en plan for att forhindra diskriminering och krénkande behandling.
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e Organisation: Forskolan har en tydlig organisation som stodjer pedagogisk
utveckling och ledarskap. Pedagogerna har frihet att bestimma hur verksamheten ska
utformas utifran de 6vergripande riktlinjerna.

e Styrning och ledarskap: Projektmodellen utformar verksamheten och barnens
larande i samverkan med foréldrar och barn. Projekten foljs upp regelbundet under
tiden de pagar och analyseras tillsammans med barn och foraldrar.

Fullero forskola har kommit langt i sitt utvecklings- och kvalitetsarbete. Vi har tagit del av
dokumentationer som beskriver och fortydligar hur barnens intressen tas tillvara och hur
uppfaljning och utvardering gar till. Forskolan nar hogt inom de flesta omradena men néar
handlingsplanen for det fortsatta arbetet tas fram bor foljande forbattringsomraden vara med:

e Barns delaktighet och inflytande: Vi ser att barnen har stort inflytande och &r
delaktiga i verksamheten men forskolan kan utveckla och fortydliga arbetet med att
gora varje barn medvetet om olika satt att lara. | férlangningen kan barnens
delaktighet i dokumentationen av sitt larande utvecklas.

e Arbetssatt och pedagogroll: Forskolechefen har en utmaning nar det galler att
sékerstélla att pedagogerna utvarderar och jamfor olika arbetssétt och arbetsformer for
att ta reda pa vilka arbetssétt som har bast effekt for saval barngruppen som varje barn.

e Kommunikation: Forskolan har en plan for samverkan mellan foérskola och
grundskola men den kan utvecklas vidare till att bli pedagogisk samverkan.

Vi vill tacka barn, foréldrar, pedagoger och ledning for ett valkomnande och trevligt

bemotande och vi dnskar forskolan all lycka i det forandringsarbete som pagar.

Béstad 2017-01-17 Finspang 2017-01-17

Helene Steinlein Victoria Rénnebring

Bilaga: Sammanstéllning av poédng
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Qualisgranskning forskola - poangmatris

Fuller¢ forskola

Kvalitetsomraden

Faktor ‘
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A | Utveckling och larande 3 X 15
B | Normer och véarden 2 /2 10
C | Barns delaktighet och inflytande 2 //
D | Arbetssétt och pedagogroll 2 \\
~
E | Forskola och hem 2 \ 10
F | Organisation 1 \ 6
/
G | Styrning och ledarskap 2 B 10
/
H | Kommunikation 1 3
| |Kompetens 1 T 6
/
J | Resursutnyttjande 1 | 5
K |Image 1 x| 4
Poangsammanstallning
Fuller¢ férskola 85
Certifiering - lagst 60 | Alla kvalitetsomraden steg 3 eller hogre
Maxpoang 126
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